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Mensaje de Bienvenida

Indice de Progreso Gubernamental le
permite a cualguier ciudadano comprender
coOmo es el éxito y aprender a reconocerlo...



¢Qué es el Indice de Progreso
Gubernamental?




; Qué es el Indice de Progreso
Gubernamental?
Es un conjunto de métricas desarrolladas por el
algoritmo propiedad de Birling Capital que evalua el

rendimiento de la economiag, junto con otras

variables relevantes, para medir el progreso del

gobierno.



La evaluacion objetiva de 3
la gestion del Gobierno frcie

Gubernamental

Fl indice de Progreso Gubernamental marca la ruto
oara que el Gobierno y la ciudadania puedan
comprender el éxito y aprendan a reconocerlo, a
fravés de la evaluacion de métricas economicas
criticas que permiten hacer una evaluacion imparcial.

Francisco Rodriguez-Castro
President & CEO



Indice de Progreso
Gubernamental Mide:

* Calidad de los servicios publicos

* Progreso del desarrollo econdmico
* Calidad de vida de los ciudadanos
* Formulacion de politicas

* Aplicacion de politicas

* Capacidad del Gobierno para mejorar el bienestar
general de la islo
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Utilizamos un conjunto de variables
procedentes de mas de 20 fuentes, 9
como:

* Crecimiento del PNB

* Tasa de desempleo

* Tasa de delincuencio

* |ndice de actividad econdmica
* Tasa de actividad laboral

* PMI manufactura

Las fuentes incluyen el Banco de la Reserva Federal, el Departamento del Trabajo, la Oficina de Estadisticas Laborales, la Junta de Planificacion
de Puerto Rico, el Instituto de Estadistica, el Departamento de Desarrollo Econdmico y muchas otras fuentes vitales.
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Nuestro algoritmo patentado asigna a cada
variable una puntuacion basada en €l
orogreso o la contraccion, y su puntuacion
colectiva maxima es de 50 puntos.

Francisco Rodriguez-Castro
President & CEO



é¢Por que es valioso?




Indice de Progreso
Gubernamental ... ©):rne

* Recurre a datos objetivos e imparciales que captan
colectivamente las areas clave del pais y ofrecen una imagen
concreta del progreso o el deterioro.

* Ofrece un andlisis en profundidad que abarca los efectos de la
politica gubernamental y las tendencias mundiales, nacionales y
locales en la economia.

* Proporciona puntos de referencia que ayudan a mejorar la
supervision y la rendicion de cuentas de los programas, a
aumentar la eficacia y la eficiencia de los servicios y a evaluar o
que funciona y lo gue no, al tiempo que ofrece informacion
fundamental a la hora de tomar decisiones politicas dificiles.



Para los ciudadanos, Indice de
Progreso Gubernamental provee...

* Proporcionar una guia vital a la hora de tomar
decisiones de inversion y empresariales.

* Poder calibrar objetivamente la actuacion de lo
Administracion y hacia donde se dirige.

* Ofrecer una oportunidad para unificar y abordar
oportunidades y retos claramente definidos.



Resultados de los primeros 11
meses del Presidente Trump
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Resultados de los primeros 11 meses del 9
Presidente Trump

Entre el 20 de enero y el 7 de diciembre de 2025, el
Presidente Trump obtuvo una puntuacion total en el
indice de Progreso Gubernamental de 24.5 sobre una
ountuacion posible de 50, lo que supone una mejoria
de la lectura de los seis meses de 18.75 o0 30.66% mejor,
pero un 29% menor de como heredo el Gobierno.



Indice de Progreso Gubernamental

los primeros 11

Presidente Trump

Paradmeitros de Estados Unidos

meses

12/7/2025

1/20/2025
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Cambio

Precio por galén de gasolina
indice de Sentimiento del Consumidor
Dow Jones Industrial Average
Nasdaq
S &P 500
Desempleo
Producto Interno Bruto
Tasa de Participacién Laboral
indice de Gastos de Consumo Personal
indice de Precios al Consumidor
indice de Precios al Productor
Tasa de Dueno de Hogares
Ingreso Familiar Promedio
Deuda Nacional de los Estados Unidos
Clasificacion Crediticia
Nota del Tesoro de 10-anos
Porciento de Aprobacién
indice de Progreso Gubernamental

$3.12
53.3
47,994.99
23,578.23
6,780.40
4.40%
3.80%
62.40%
2.79%
3.01%
2.72%
65.00%
$105,946
$36.21
AA+
4.14%
A1%
24.5

$3.23
74.0
43,487.83
19,630.20
5,996.66
4.10%
2.80%
62.50%
2.60%
2.89%
3.44%
65.50%
$103,148
$35.46

AAA & AA+

4.61%
47%
34.5

-3.4%
-27.97%
10.4%
20.1%
13.1%
7.3%
35.7%
-0.2%
7.3%
4.2%
-20.9%
-0.8%
2.7%
2.1%
Sin Cambio
-10.20%
-12.8%
-29.0%



En esta edicion examinamos como adelanta o

retrocede el Gobierno en sus gestiones:

1.

Precio por litro de gasolina regular (-3.6%): Un ligero alivio en
un aino de creciente estrés para los hogares.

El precio de la gasolina bajé de $3.23 a $3.12, lo que supuso
un ligero alivio. Histéricamente, la caida de los precios de |la
gasolina:

* Mejora el estado de dnimo de los consumidores.

* Reduce los costes logisticos.

* Sirve como una reduccion indirecta de impuestos.
Pero en 2025, estos ahorros se vieron eclipsados por el
aumento de las hipotecas, las primas de seguros, los costes
sanitarios y los tipos de interés de las tarjetas de crédito. La
gasolina mejord, pero la vida no.

indice de Confianza del Consumidor (-27.97%): La sefial mds
alarmante de 2025.
La confianza cayd de 74.0 a 53.3, una caida poco habitual
fuera de los periodos de recesion. Este descenso refleja:
* El costo de la vida persistentemente alto.
* Lainestabilidad politica, especialmente en materia de
aranceles.

e
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President Trump’'s Government
Progress Index Key Metrics
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En esta edicion examinamos como adelanta o e
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

* El aumento de los costos de financiamiento.

* La erosion de la confianza en las insfifuciones.

* Laincertidumbre fiscal tras la rebaja de la calificacion credificia de Estados Unidos.

* La confianza del consumidor suele ser el primer indicador de los puntos de inflexion.
En 2025, lanzd una clara senal de alerta.

3. Seccidon de mercados de Wall Street: Un afio marcado por la recuperacion, la rotacion y

la resiliencia.
No se puede contar la historia de 2025 sin comprender el comportamiento de los
mercados financieros. Tras sufrir una de las crisis a corto plazo mds graves de los Ultimos
anos durante el episodio arancelario de abril, los mercados bursatiles estadounidenses
protfagonizaron una potente recuperacion y registraron un solido rendimiento en lo que va
de ano.
Rendimientos en lo que va de ano (a 7 de diciembre de 2025):

* Dow Jones Industrial Average: +12.72%

e S&P 500: +16.81%

* Nasdag Composite: +22.10%
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

El aumento del 22.10% del Nasdaq refleja el motor de la innovacion estadounidense,
desde la infraestructura de inteligencia artificial hasta la expansion de los
semiconductores.

El aumento del 16.81% del S&P 500 demuestra la solidez general de los beneficios.

El crecimiento del 12.72% del Dow refleja la resistencia del nucleo industrial, el mensaje
clave que Wall Street recuperd. Los hogares no lo hicieron.

4. Crecimiento del PIB (+35,7%): Fortaleza con fundamentos fragiles.

El PIB aumentd del 2.8% a 3.8%, impulsado por: La reconstruccion de los inventarios, La
expansion fiscal, La fortaleza del mercado de capitales. Pero un andlisis mas profundo
revela que:

* El gasto de los consumidores se debilito.

* Lainversion empresarial fue volatil.

* El crecimiento de la productividad se estanco.
Fue un crecimiento, pero un crecimiento con interrogantes. El Ultfimo PIB actualizado para
el tercer trimestre, publicado el 5 de diciembre, se situa en el 3.5%, lo que indica que el
crecimiento continua, aungque a un ritmo mas lento.
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

5. Desempleo (+7.3%): Luz amarilla en el panel de control laboral.
El desempleo aumentd de 4.1% a 4.4%, 1o que resulta contradictorio durante la
aceleracion del PIB.
Este aumento indica:
* Una ralentizacion de la contratacidon en los sectores logistico y
manufacturero.
* Incertidumbre empresarial fras la imposicion de aranceles.
* Un debilifamiento ciclico tfemprano.
Se tfrata de un pequeno aumento, pero significativo en su contexto.

6. Participacion laboral (-0.2 %): Pequefo descenso, gran significado.
La participacion cayo del 62.5% a 62.4%, un pequeno cambio con grandes
Implicaciones:
* Menos estadounidenses frabajando.
* Mayores indices de dependencia.
* Desvinculacion estructural de la poblacion activa.
La participacion es la columna vertebral del PIB futuro. Su descenso lastra el
impulso econdmico a largo plazo.
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

/. Datos sobre la inflacidon: PCE y CPI: AUn no se ha
alcanzado el objetivo del 2%, pero se esta
acercando.

La inflacidon aumentd en ambas medidas, aunque
estas cifras se han publicado recientemente, tienen
un retraso de dos meses.
* PCE: 2,60% — 2.79%
* CPIl:2.89% — 3.01%
Estos aumentos revelan que:
* Lainflacidn de los servicios sigue siendo
persistente.
* Los costes de la vivienda y los seguros siguen
siendo elevados.
* Los hogares se enfrentan a continuos retos de
asequibilidad.
La inflacidn, en el sentido real y cotidiano, siguio
siendo una de las principales fuentes de estrés para
los hogares.
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

8. indice de precios al productor (PPI): —20.9%.
El fuerte descenso del PPl refleja la mejora de las cadenas de suministro y la
relajacion de los costes de los insumos industriales. Se trata de un factor muy
positivo, pero sus beneficios aun no habian llegado a los precios a nivel doméstico
en diciembre.

9. Propiedad de viviendas (-0.9%): El suefio americano se aleja cada vez mas.
La propiedad de viviendas cayo del 65.6% al 65.0% debido a:
* Tipos hipotecarios superiores al 7%.
* Inflacidon de las primas de seguros.
* Escasez de viviendas para jovenes.
La asequibilidad de la vivienda es ahora la mas baja en casi 40 anos.

10.Ingresos familiares medios (+2.7%): Un avance que no cambié la percepcion.
Aunqgue los ingresos aumentaron hasta los $105,946, el incremento de los costes
supero las ganancias. Las familias se sintieron mas pobres a pesar de ganar mas.
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

11.Devuda nacional (+2.1%): Se agrava uvna debilidad estructural.
La deuda aumentod de $35,46 billones a $36,21 billones, superando el 131% del
PIB, un mdaximo historico. Los costes de los infereses superan ahora:
* Medicaid.
* Servicios para veteranos.
* Programas federales de transporte.
La deuda ya no es una preocupacion abstracta, sino una limitacion.

12.Cadlificacion crediticia (rebaja): Un indicador historico de tension fiscal.
La rebaja de AAA/AA+ a AA+ refleja:
o Deéficits crecientes.
e Estancamiento politico.
 Debilitamiento de la credibilidad institfucional.
e Trayectoria insostenible de la deuda.
La rebaja tuvo uno de los impactos negativos mas fuertes en el dmbito fiscal del
GPl.
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En esta edicion examinamos como adelanta o 9
retrocede el Gobierno en sus gestiones:

13.Rendimiento de los bonos del Tesoro a 10 anos (-10.2%): Descenso por motivos
equivocados.
Los rendimientos cayeron del 4.61% al 4.14%, lo que indica:
* Los mercados se preparan para un crecimiento mas lento.
* Expectativas de futuras bajadas de fipos.
* Huida hacia la seguridad.
Los rendimientos mdas bajos no fueron un voto de confianza, sino una
advertencia.

14. Aprobacion presidencial (-8.9%): Un reflejo de la inquietud publica.
La aprobacion cayd del 45% al 41%, lo que refleja:
* El colapso de la confianza.
* La presion del coste de la vida.
* Lainestabilidad polifica.
* La creciente preocupacion fiscal.
La confianza en la gobernanza se debilitd a medida que avanzaba el ano.



Resumen de los Resultados
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Resumen de los resultados: 9

Puntuacion GPI: 24.5 sobre 50 Una nacion en un fragil equilibrio
Puntos fuertes:

e Mercados financieros solidos

 Aceleracion del PIB

e Descenso de la inflacidon mayorista

e Aumento de larenta media

e Descenso de los precios de la gasolina



Resumen de los resultados: 93.,!“'&%}5!:!&

Puntuacion GPI: 24.5 sobre 50 Una nacidn en un fragil equilibrio

Puntos débiles:

Colapso de la confianza de los consumidores
Deterioro fiscal y rebaja de la calificacion crediticia
Inflacion persistente a nivel doméstico

Descenso de |la participacion laboral

Caida de la propiedad de viviendas

Erosion de la aprobacion institucional y presidencial

Estados Unidos termina 2025 sin estar en crisis, pero tampoco en estabilidad.
Se encuentra en un delicado punto medio: resistente, productivo e innovador... pero
cada vez mas tensionado por las presiones que se esconden bajo la superficie.



La Ultima Palabra: El periodo
que definira la proxima década



BIRLING

CAPITAL ADVISORS, LLC

La Ultima palabra: El periodo que definird la
proxima década 9

El ano 2025 serd recordado como el ano en que chocaron las confradicciones
econdmicas de Estados Unidos: mercados fuertes junto con hogares débiles, un
Nasdag en auge acompanado de un senfimiento en caida libre y un crecimiento
del PIB en los titulares eclipsado por el deterioro fiscal.

* El GPI norevela un fracaso, sino fragilidad.

* No es un colapso, sino una advertencia.

* No es inevitabilidad, sino urgencia.

El ano 2025 puso de manifiesto la contradiccion que subyace en el corazdon de lo
economia estadounidense:

* Wall Street estd prosperando.

* Main Street estd pasando apuros.

* ElPIB estd aumentando.

* La confianza se esta desplomando.

* Los mercados fienen confianza.

* Las instituciones estan sometidas a presion.
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La Ultima palabra: El periodo que definird la 9
proxima década

Fl indice de Progreso Gubernamental refleja esta confradiccion
con precision. Todos los datos son un reflejo exacto de la economia
estadounidense. “La confianza puede cambiar mas rapido que 10s
fundamentos, pero son estos Ultimos los que determinan el destino
de las haciones”. Estados Unidos se acerca a 2026 en una
encrucijada. Las decisiones que se tomen definiran si el pais se
estabiliza o entra en un periodo de declive econdmico e
Instifucional acelerado.



La Ultima palabra: El periodo que definird la
proxima década

Las decisiones que se tomen definiran si el pais se
estabiliza o entra en un periodo de declive
economico e institucional acelerado.

La historia juzgara si este momento fue un punto
de inflexion o una oportunidad perdida.
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Francisco Rodriguez-Castro
President & Chief Executive Officer

frc@birlingcapital.com

HIMA Plaza 1 Office Center 403 Ave.

Luis Munoz Marin, Caguas, PR 00725

Birling Capital Advisors LLC
PO Box 10817

San Juan, PR 00922
® /87-247-2500

/87-645-8430
http://www.birlingcapital.com
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